Fiihrungskrdfte & Selbstdndige

04.03. - 07.03.2025 - 4 Tage jeweils von 9.00 h - 17.30 h

Dieses Angebot bietet die Mdglichkeit fir Fihrungskrdfte und Selbstdndige, im Kontext
permanentem Wandel von Gesellschaft, Politik und Wirtschaft, nachhaltige individuelle
Losungen von Fithrungsaufgaben in Organisationen und Unternehmen zu reflektieren.

Dabei gilt es alte schnelle Handlungsstrategien und Symptomale, Ursache-Wirkung
Denkmuster in mehrdimensionales Systemdenken zu erweitern, um Maglichkeitsrdume
fiir ,Neues” zu erzeugen.

Unter der Berticksichtigung individueller Fihrungskompetenzen und multigenerationaler
Teams kénnen folgende Aspekte und Fragen relevant sein :

Reflektion meiner Rolle als Fiihrungskraft unter Einbeziehung biografischer
Erfahrungen

Welche alten Muster und Glaubenssdtze beeinflussen mein
Fihrungs-Handeln ?

Wer trdgt fir was Verantwortung in meinem Unternehmen/Organisation ?

Wie kann ich Transparenz und Kommunikation optimieren und fir
angemessenen Zugang von Informationen sorgen ?

Wie kann ich die Potentiale meiner Mitarbeiter*Innen férdern, ?

Sinn und Zweck der Unternehmung /Organisation fokussieren
Werteorientierung

Wie sind individuelle Bediirfnisse mit dem ,Wohle Aller” zu vereinbaren?
Die Kultur des Miteinanders stdrken

Wirksamkeit und Resonanz als Prinzip wechselseitiger Beziehung
zwischen dem Individuum und der Umwelt

Wiirdigung und Achtung multikultureller und multigenerationaler Vielfalt von
Mitarbeiter“Innen
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S ystemische Grundlagen:

Die Einfihrung systemischer Grundprinzipien und Grundhaltungen sind Fundament dieses
Trainings. Ziel ist die Selbstwirksamkeit von Mitarbeitenden

und Organisation im Kontext gesellschaftlicher Verdnderungen zu stdrken, um gewinn-
bringende Wechselwirkungen zu erzeugen und Maglichkeiterdume zu erweitern. Die Stdrkung
lésungsorientierter Kommunikationsfdhgkeiten sind Teil dieses Kompetenztrainings.

Folgende Haltung/Ethik sind Diskussionsbestand des Trainings :

Es gibt eine universale Geltung von Ethik

Leben, Gesundheit und Vitalitit stehen im AulSen wie im Inneren eines
Unternehmens im Focus

Freiheit und Verantwortung sind untrennbar

Menschen in Organisationen und Unternehmen erleben Zufriedenheit in
lhrer Arbeit oder sie ziehen weiter

Die Kultur ist feierlich. Ein guter Mitarbeiter*In zu sein, zum Wohle von
Organisation und Kundenorientierung ist selbstversténdlich

Das Unternehmen/Organisation ist fur die Folgen lhres Handelns verantwortlich
Der (bergeordnete Kontext von Gemeinwohl ist auch Teil der Unternehmung
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/nhalt:

Theoretische systemische Grundprinzipien und Grundhaltungen und die
Auswirkungen auf individuelle Fiihrungskompetenzen: Zirkularitdt, Konstruktivismus,
Ressourcenorientierung, Losungsorientierung, Wechselwirkung, Fokussierung der
Aufmerksambkeit, Kybernetisches Systemdenken, Autopoisis und Multiperspektivitdt

Erkundung biografischer Fihrungserfahrungen

Evaluation vom individuellen Ist-Zustand und Kldrung vom individuellen Wunsch-Zustand
unter Beriicksichtigung der jeweilgen Organisationsstruktur (Organigramm)

Zugehdrigkeit - Strukturelle Ordnung - Ausgleich

Vision,-Werte- und Sinnorientiertes Handeln

Welchem inneren oder dulBerem Motiv folge ich in meiner Leitungsverantwortung
Selbst in Fihrung - Arbeit mit unterschiedlichen Anteilen

Selbst fiir Sorge

Gewinnbringende multigenerationale Teampotentiale erkunden

Dieses Training wird mit unterschiedlichen systemischen Methoden durchgefihrt und beinhaltet
sowohl theoretischen Input, als auch praktische Ubungen zur Reflektion, wie die Arbeit durch den
Perspektivwechsel mit Bodenankern, Arbeit mit der Time-Line und Aufstellungen mit Stellvertetern.

Das Training beinhaltet 4 Tage
Investition: 1490,00,-€ (+MwSt)

Ort: Kiel, GerhardstralSe 88, Hinterhaus

Teilnehmer®Innenzahl: 6-10

Anmeldung : Email contact@gudrunnehlsen.de

Telefon 0431 38 66 945 oder 0173 1640 975



